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Las Sparkassen
tienen la red de sucursales más densa

Alemania

Sparkassen Bancos privados (incl. 
Postbank)
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430.9 MMio. € - Créditos para empresas y profesionales independientes

33.6 MMio. € - Créditos para PyMEs

459.8 MMio. € - Créditos hipotecarios

51.2 MMio. € - Créditos de consumo

109.9 MMio. € - Créditos para administraciones públicas nacionales

1,057.2 MMio. € - Créditos para entindades no bancarias locales

Participación de mercado en Créditos - %

Las Sparkassen (Cajas de Ahorro) en Alemania

Bancos regionales, otros bancos e instituciones de crédito

Bancos grandes

Bancos cooperativos

Sparkassen-Finanzgruppe

Fuente: Estadísticas bancarias Banco 
Federal de Alemania y cálculos propios

Status 31.12.2018

Fuente: Acxiom, OpenStreetMap

Status: 2017
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El Sparkassen-
Finanzgruppe es el 
líder indiscutible del 
mercado en Ahorros 
en Alemania
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Status 31.12.2018

Las Sparkassen (Cajas de Ahorro) en Alemania

Bancos regionales, otros bancos e instituciones de crédito

Bancos grandes

Bancos cooperativos

Sparkassen-Finanzgruppe
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36.8

6.7

30.3

27.9693.7 MMio. €

76.3 MMio.€

302.7 MMio. €

21.0 MMio. €

1,093.7 MMio. €

Depósitos a la vista

Inversiones

Depósitos de ahorro - programado

Bonos de ahorro

Total: Depósitos de clientes

Participación de mercado en Ahorro - %
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Sparkassen-Finanzgruppe*

Número instituciones                      390*
Suma de balance           1,200 MMio. €

Empleados                               216,116

Número de Landesbanken                  6
Suma de balance** 908 MMio. €

Empleados                                 34,836

Número instituciones                          8
Suma de balance               69 MMio. €

Empleados Oficina              3,880
Empleados Ventas          3,038

Número                                              11
Primas brutas 20.8 MMio. €

Empleados Oficina             18,900
Empleados Ventas            9,600

Status 31.12.2018
• No representa un esquema de jerarquía, ni tampoco las 

relaciones de propiedad o participación

**Suma de balance sin Deka

Instituciones 61

Participaciones 1,536

Volumen total

1.1 MMio. €

Empleados         203

Suma de balance

94 MMio. €

Empleados      4,649

Instituciones            7

Volumen de ventas

7.5 MMio. €

Empleados Oficina                         

123

Ventas              439

Número de contratos

275,000

Valor de adquisición

28.3 MMio. €

Empleados      2,526

Instituciones           3

Ventas anuales

28.3 MMio. €

Empleados        329

Instituciones 5

Empleados        250

Instituciones           2

Número de contratos

145,583

Valor de adquisición

7.6 MMio. €

Empleados        178

Sociedades de 
inversión de capital

DekaBank
Deutsche 

Girozentrale

Sociedades
inmobiliarias de las 

Landesbanken 
hipo.

Deutsche Leasing
(Arrendadora)

Sociedades de 
factoraje

Sociedades de 
inversión de las 
Landesbanken

Otras sociedades 
arrendadoras

Aseguradoras
públicas

Cajas para créditos
hipotecarias

Landesbanken 
(bancos regionales)

Sparkassen

* al 15.06.2018: 385

Las empresas del Sparkassen-Finanzgruppe

Las Sparkassen (Cajas de Ahorro) en Alemania



Finanzgruppe
Deutscher Sparkassen- und Giroverband

8

Sparkassen-Finanzgruppe
Factores de éxito

Enfoque en el 
bienestar

Forma jurídica 
pública

Principio
regional

Responsabilidad 
empresarial 

descentralizada

Cooperación de trabajo 
distribuido en el grupo

Eficiencia
económica

Propiedad 
municipal

“de la región,…para la región”
Operan en red y no compiten entre si…



El Sector Financiero

de la Economía

Popular y Solidaria en 

Ecuador
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El Sector de la Economía Popular y Solidaria en Ecuador

39,041,120,397 

8,151,498,906 

13,187,985,171 

Total de Activos

22 %

14 %

65 %
34,720,237,689 

5,404,805,595 

11,284,930,040 

68 %

22 %

11 %

Total de Pasivos

26,329,531,111 

4,434,701,621 

9,442,437,681 24 %

11 %

65 %

Total Cartera BrutaCooperativas de Ahorro y Crédito

Banca Pública

Banca Privada

Datos en USD
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El Sector de la Economía Popular y Solidaria en Ecuador

Cooperativas de Ahorro y Crédito

Banca Pública

Banca Privada

Datos en USD

Total Cartera Bruta de Microcrédito

1,624,125,244 

1,312,775,173 

3,443,987,974 

25 %

21 %

54 %

Participación de mercado de las COAC’s

23%  Activos, 
pasivos y 

cartera bruta

54%  Cartera bruta 
de 

Microcréditos

573 COAC´s

3 Bca Pública

24 Bca Privada
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El Sector de la Economía Popular y Solidaria en Ecuador

¿Cuáles son los factores claves para el crecimiento de las 
Cooperativas de Ahorro y Crédito en Ecuador?

Política Pública de Fomento de la Economía Popular y 
Solidaria (mandato y definición constitucional)

Regulación diferenciada, exigente y que pide desempeño 
financiero y social

Institucionalidad para la rectoría, regulación, control 
acompañamiento y financiamiento 

Cooperativas dueñas de su destino; constructoras de economía 
social (ejemplo: COAC Jardín Azuayo)



Ponencia:
“Los Servicios Financieros a través de las Cooperativas

de Ahorro y Préstamo”

El Sector de 

Ahorro y Crédito

Popular en 

México

4.



Sparkassenstiftung für 
internationale Kooperation
Sparkassenstiftung für 
internationale Kooperation

14

Contexto Jurídico
El Sector Social de la Economía

Art. 25 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Economía Social y Solidaria

El Sector de Ahorro y Crédito Popular en México
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El Sector de Ahorro y Crédito Popular en México

El Marco Regulatorio en México

• Ley General de Sociedades Cooperativas – LGSC

• Ley que Regula las Actividades de las 
Sociedades de Ahorro y Préstamo- LRASCAP

Cooperativas de 
Ahorro y Préstamo

• Ley de Ahorro y Crédito Popular - LACP

Sociedades Financieras 
Populares - SOFIPOS

Sociedades Financieras 
Comunitarias - SOFINCOS
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El Sector de Ahorro y Crédito Popular en México

Las Sociedades de Ahorro y Crédito en números

154,036 mdp en activos

95,001 mdp de cartera

157 SOCAP autorizadas de las cuales 156 en operación

123,515 mdp de captaciones (ahorro – inversiones)
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El Sector de Ahorro y Crédito Popular en México

Los retos de las cooperativas 
de ahorro y crédito en México

1. Prepararse para el tránsito hacia la digitalización y las 
fintech

3. Gestionar de forma activa el desempeño social, como lo 
hacen con el desempeño financiero

Convertirse en verdaderos OSSE 4.

2. Responder con eficiencia los requerimientos regulatorios

Pasar de “Sector de Ahorro y Crédito Popular” a ser el 
Sector Financiero de la Economía Social en México

5.
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¡Muchas gracias!

Luis Proaño Guillén
Director Proyecto
Cuba

luis.proanio@sparkassestiftung.de

www.sparkassenstiftung.de/es

Loma de Ajuchitlán N° 40,
Colonia Loma Dorada

C.P. 76060
Querétaro, Qro., - México

Teéfono: +52 442 242 4669


